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Guatemala, 15 de mayo de 2013
Informe 03-2013

Licenciado

Leandro José Maria Yax Zelada
Viceministro de Cultura

Su Despacho

Estimado Licenciado Yax:

De la manera mas atenta me dirijo a usted con el propésito de presentarle mi INFORME FINAL
conforme a lo estipulado en el Contrato Administrativo por servicios profesionales nimero
1236-2013 aprobado mediante el Acuerdo Ministerial nimero 306-2013, correspondiente al
periodo del 15/03/2013 al 15/05/2013.

ACTIVIDADES REALIZADAS:

> Se realizaron propuestas de acciones institucionales dirigidas a motivar a los paises
miembros a cumplir con sus aportes financieros al FONDIN;

> Se realizaron propuestas de acciones institucionales que se orienten a diversificar las
fuentes de financiamiento del Fondo Indigena y garantizar su independencia
financiera,

> Se desarrollé el Cronograma de trabajo con apego a las actividades programadas en el
Plan de Trabajo presentado;

> Se elaboré un presupuesto que corresponde a la realizacién de las actividades
identificadas con el Plan de Trabajo y el Cronograma desarrollado; y

> Organizar taller de validacion de la primera version del Plan de Trabajo con lideres
indigenas nacionales.

» Se Identificaron las acciones institucionales que facilitaran el reposicionamiento de la
Universidad Indigena Intercultural que implementa el FONDIN(UII), especialmente en
relacion a su sostenibilidad financiera,

> Sepresentd el Plan de Trabajo del Fondo Indigena ante el sefior Presidente Sr. Carlos
Batzin.

RESULTADQOS OBTENIDOS:

Propuestas de acciones institucionales dirigiclas a motivar a los paises miembros a cumplir con
sus aportes financieros al FONDIN, calculadas.

Propuestas de acciones institucionales que se orienten a diversificar las fuentes de
financiamiento del Fondo Indigena y garantizar su independencia financiera, planteadas.

Cronograma de Trabajo, elaborado,
Presupuesto del FONDIN, elaborado.

Taller de validacidn de la primera versiéon del Plan de Trabajo con lideres indigenas nacionales,
realizado.




Acciones institucionales que facilitarén el reposicionamiento de la Universidad Indigena,
programadas en el Plan de Trabajo.

Plan de Trabajo del Fondo Indigena ante el sefior Presidente Lic. Carlos Batzin, entregado.
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I. ANTE("“EDENTES
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1.1 De la creacién del Fondo

En la Il Cumbre Iberoamericana de jefes de Estado realizada en 1,992
en Madrid Espafia, se cred el Fondo para el Desarrollo de los Pueblos
Indigenas de América Latina y el Caribe, como organismo multilateral
de cooperacién internacional, con la finalidad de promover el
autodesarrollo y el reconocimiento de los derechos de los Pueblos
Indigenas, que ascienden aproximadamente a 50 millones de la

poblacién.
1.2 De su estructura funcional

La Asamblea General es el principal érgano de gobierno del Fondo
Indigena. Dentro de sus facultades se encuentran: conocer los informes
técnicos y financieros del periodo bianual, adoptar las politicas y
estrategias que se impulsardn en los dos afos siguientes, autorizar una
propuesta de programa para el bienio, adoptar directivas
operacionales, elegir los 12 miembros del Consejo Directivo para el
bienio, cuando corresponda.

1.3  De sus mecanismos de coordinacion

En base al Convenio de Constitucidon del Fondo Indigena, ha venido
realizando reuniones y Asambleas Generales Ordinarias. Las asambleas
generales ordinarias se realizan a cada dos aios y son rotadas en los
paises miembros del Fondo Indigena. La Ultima Asamblea General del
Fondo se realizé en Ciudad de Guatemala del 26 al 30 de noviembre de
2012. En los primeros fres dias, se desarrollaron actividades previas
relacionadas con la situacion actual de los Pueblos indigenas de
Latinoamérica y dos dias especificamente la Asamblea del Fondo.

1.4 De las reuniones y conclusiones durante la X Asamblea General
del FONDIN en Guatemala, Noviembre 2012 , Conferencia
Internacional: La Consulta Previa una Estrategia de Defensa y
Promocién de los Derechos de los Pueblos Indigenas frente a las
amenazas globales.

Los conclusiones de este debate produjeron los siguientes enbnciodos

elementos valiosos para tomar en cuenta en el Plan de Tl’ObOJO de la
Fresidencia del FONDIN para 2013-2014.

e El planteamiento del buen vivir, es la justicia,
con el fiempo, el espacio vy la naturaleza. |




e Se recalcd la importancia de la generaciéon de conocimientfos
con pertinencia cultural y condiciones igudlitarias, en los centros
educativos con miras al paradigma del buen vivir.

e Las condiciones igudalitarias tienen que ver con la generacion de
relaciones de Estado-nacién, que propicie participacion de los
pueblos indigenas en las estructuras del Estado.

e FElavance en la creacién y existencia del andamiaje normativo, es
un avance a nivel regional, sin embargo, es necesario establecer
mecanismo de ejercicio real de dichos derechos reconocidos.

e Es promisorio los avances de los derechos de los Pueblos
indigenas, al plantear las propias Reformas Constitucionales, a
nivel regional.

e |deal de Estado-Nacion y las naciones en Guatemala, replantear
el Estado como principal reto.

e Es importante la reglamentacion del derecho fundamental de la
Consulta a los Pueblos Indigenas, sin perder el contexto.

e Hay mds conciencia y claridad sobre la importancia de la
consulta en un orden territorial.

e Falta la generacidon de empoderamiento y capacidad de
respuesta y responsabilidad de autoridades a nivel regional.

e Hay muchos avances y retos significativos, la experiencia ha
demostrado que es posible mantener un didlogo, en el marco del
reconocimiento de los derechos de los Pueblos indigenas.

e Establecer 3En qué medida la Consuita estd enmarcado en la
naturcleza de la relacion de Estado y Pueblos indigenas? Lo cual
es una relacién distinta y particular en cada pais.

1.5 De los resultados de las mesas instaladas en la Instancia
Consultiva Indigena

En la segundad jornada de trabajo previo a la X Asamblea del Fondo
Indigena, se organizaron fres mesas o instancias de trabajo, con la
participacion de las delegaciones gubernamentales de los Estados
miembros del Fondo, delegaciones de organizaciones y Pueblos
Indigenas de Latinoamérica y representantes de cooperacion
internacional.

a) Instancia Consultiva indigena,

En la Instancia Consultiva Indigena, participaron representantes
indigenas de Latinoamérica acreditadas ante Ia X Asamblea general y
represenfantes de las organizaciones indigenas regionales. La agenda
de trabagjo fue la siguiente:




1. La agenda indigena del confinente. En donde fu'eron
presentados las perspectivas y proyecciones de Sud Ameérica 'y

Centro América.
2. La Agenda de la X Asamblea general del Fondo Indigena.
Los delegados de los estados, organizaciones y Pueblos indigenas,

después de andlizas la situacién del Fondo, las agendas de los pueblos
indigenas de Latino América se llego a las siguientes conclusiones:

PROPUESTAS.
- Revisar el marco normativo del fondo. Que defina la
representacion de los Estados y de las organizaciones y Pueblos
indigenas.

- Pedir a nuestros gobiernos que cumplan con sus obligaciones y
compromisos con el Fondo. '

- Mejorar la calidad de representaciones en las reuniones vy
asambleas del Fondo.

- E Fondo debe seguir apoyando la agenda de los Pueblos
indigenas de Abya Yala.

- El Fondo indigena debe respaldar y acompafnar a los Pueblos
indigenas en sus gestiones.

- Mejorar los niveles de comunicacién e informaciéon con los
Estados, organizaciones y Pueblos indigenas.

- El proceso de consolidacién del Fondo que debe ser legitimada
por la institucionalidad de los Pueblos indigenas.

- Que la secretaria técnica informe a los delegados de las
decisiones y resoluciones del consejo directivo del Fondo.

- Que se institucionalice la socializacién de informacidon con las
instancias gubernamentales, organizaciones y pueblos indigenas.

- Mayor democratizacidén del Fondo indigena, que beneficie a las
organizaciones y pueblos indigenas.

- ldentificar una estrategia de sostenibilidad financiera del Fondo.

Agenda Indigena del Continente

- Impulsar un sistema de economia propio para los Pueblos
indigenas.

- Concertacién y didlogo politico para favorecer las consultas.

- Educacién y participaciéon de los Estado sobre los derechos de los
pueblos indigenas.

- Respetoy promocién de derechos por organismos multilaterales.

- Cambio climdtico, industrias extractivas {que el fondo apoye en la
facilitacion de las reflexiones) hay que proponerios en la agenda
de la cumbre mundial.




- Fortalecimiento de las estructuras (gobiernos comunitarios) propias
de los pueblos indigenas.

- Fortalecimiento de mujeres indigenas.

- Impulsar programa de desarrollo con identidad.

- Impulsar como eje fransversal los derechos de mujeres indigenas.

Cooperacion

- Fortalecer el didlogo, coordinar y apoyar los esfuerzos de los
pueblos indigenas.
- Que se tenga en cuenta las demandas y prioridades de los

Pueblos indigenas.
- Que las investigaciones que se producen de la Universidad
Indigena Intercultural, se socialicen a las comunidades y pueblos

indigenas.
b. Instancia Consultiva intergubernamental.

La segunda mesa de ftrabagjo, fue la Instancia Consultiva
Gubernamental, en donde participaron representantes
gubernamentales acreditadas ante la X Asamblea general del Fondo y
representantes de la Secretaria General Iberoamericana -SEGIB-. La
agenda de trabajo fue la siguiente:

1. La agenda intergubernamental de los paises miembres del Fondo
Indigena.

2. La Agenda de la décima asamblea del Fondo Indigena.

Las Sras. Delegadas y Sres. Delegados de los Gobiemos de quince (15)
Estados Miembros del Fondo Indigena, reunidos en sesién preparatoria
de la X Asamblea General, cumplida la Agenda prevista para la reunion
concluyen.

- Han tomado conocimiento de la informacidn presentada en
correspondencia de cada uno de los puntos de la Agenda.

- El Informe de gestién para el periodo 2010 - 2012 presentado por
el Secretario Técnico, hace énfasis en la necesidad de lograr
soluciones a la situacién financiera de la organizacién.

- Presen’r‘qdo el Plan Estratégico para el periodo 2013 - 2014, su
ejecucion debe hacer énfasis en asegurar el fortalecimiento de
las capacidades logradas vy los resultados alcanzados.




Se ha tomado conocimiento de la informacién proporcionada
con relacién al Panel intergubernamental “identificacion de
temas de agenda para el nuevo periodo” en el marco de la
Conferencia Mundial de Pueblos Indigenas 2014 y del “Plan de
incidencia en los mecanismos regionales para la atencion del
tema indigena”, la que deberia ser fomada como referencia en
la gestién del organismo.

Recibida ampliamente la informaciéon relativa a la situaciéon
financiera del Fondo Indigena y luego de escuchar opiniones vy
propuestas que permitan superar las dificultades de coyuntura,
se ha considerado pertinente y conveniente proponer a la
Asamblea General:

1. Constfituir una Comisidn Permanente de asesoramiento
financiero y gestidon de recursos, que acompane al Consejo
Directivo y al Secretariado Técnico, disefiando una estrategia
financiera, que permita superar la situacién presente y asegure
la sostenibilidad de la organizaciéon en el futuro.

2. Independizar la sobrevivencia del organismo del rendimiento,
generado por el Capital Social aportado hasta la presente
fecha y de los fondos aportados por la Cooperacion
Internacional. Se sugiere lograr el compromiso de los Estados
miemibros que no han completado su aporte, que en conjunto
importa aproximadamente $ 78.000.000, ddlares con la
posibilidad de integrarlo en cuotas anuales iguales, en un plazo
de 10 anos, con autorizacidon de emplear esos aportes en la
gestion y financiamiento de los proyectos. Elo implicaria
duplicar el presupuesto de inversion del Fondo Indigena, sin
contar con los valiosos recursos aportados por la Cooperacion
Internacional, que se agregarian. Los compromisos con los
Estados se formalizardn con la  suscripcidn  de los
correspondientes protocolos.

3. Sugerir a la Asamblea General, que autorice cambios en la
estrategia de inversidon y utilizacién del Capital Social que
permita:

(i) Asignar al presupuesto de operaciones, hasta una suma
anual no mayor a $ 150.000, ddélares provenientes de los
rendimientos acumulados del capital social.

(i) Mantener una proporcién del Capital Social, bajo un
regimen de inversidon de alta seguridad, con mantenimiento
de valor (Titulos AAA) indexados.

(iiyColocar el saldo del Capital Social, en bonos de mayor
rendimiento, sin mantenimiento de valor, redimibles «
mediano plazo.

(iv)Mantener para lo anterior el convenio de administracion con el
BID, respecto a los Titulos AAA indexados y no indexados.




c) Reunién interagencial.

Por UOltimo la Instancia interagencial, con la participacién de
representantes de los organismos internacionales que trabagjan con vy
para los Pueblos Indigenas, quienes andalizaron las condiciones y
terminos de cooperacidon con el Fondo Indigena, llegando a las
siguientes conclusiones y recomendaciones:

- El financiamiento de los programas del Fondo Indigena depende
de la cooperacién internacional, siendo los gobiernos quienes no
han cumplido con sus compromisos de aportar recursos
financieros al Fondo.

- No se puede sustituir a los gobiernos, no es suficiente el apoyo de
la cooperacion internacional, los gobiernos deben apropiarse de
los procesos y deben de respetar los compromisos asumidos y no
seguir por mds tiempo con esta situacién de dependencia.

- Se ha creado un fondo fiduciario desde el Fondo indigena, con el
objetivo de agenciar algunos fondos y cubrir algunas necesidades
desde el mismo Fondo.

- Existe un problema con el financiamiento del Fondo indigena, se
ve con urgencia ir creando nuevos acuerdos, mecanismos para
fortalecer el vinculo entre las cooperaciones y el Fondo indigena.

- Es necesario hacer una reingenieria y arriesgarse a hacer cambios
para no solo depender de la Cooperacidn internacional, se debe
de crear un vinculo con los gobiernos y garantizar la sostenibilidad
de los procesos. :

- Se debe reorientar las energias hacia la cooperacién sur sur (tiene
un gran desafio en materia de derechos) y de la cooperacién en
otfros paises. El Fondo Indigena debe vincularse a esta nueva
realidad y aportar enfoques e ideas.

- Existe un aprendizaje en las agencias de cooperacién en materia
de pueblos indigenas que puede servir para continuar formando
la misma cooperacién en los Estados y Pueblos indigenas.

- Las dreas de cooperacidon para Pueblos indigenas, estan
enfocados al fortalecimiento organizativo desde el
fortalecimiento de capacidades (abogacia, didlogo, incidencia,
alianzas, para analizar el contexto, pasantias).

- Visibilizar el rol que puede jugar la cooperacion en los espacios

de dialogo a nivel regional y los paises con los distintos actores.

TRABAJO CON MUJERES INDIGENAS.

- Fortalecimiento de la incidencia (parlamentos).
- Utilizar la biblioteca virtual del Fondo indigena, para coordinar,
armonizar y focalizar estudios.




- Como articular a la cooperacién con el trabajo del Fondo
indigena, con la visién del ODM 2015 y la conferencia mundial.
- Realizacién de una estrategia basada en la situacion de Pueblos

Indigenas.

RECOMENDACIONES:

e Elaboraciéon de un informe defensoria sobre la situacion actual de los
pueblos Indigenas, en cual debe basarse sobre la dimension de 10s
Puebilos (situacién, antecedentes), las actuaciones de los Estados y
las politicas de Estado, creadas a favor de los Pueblos Indigenas de
cada pais y las perspectivas (Mostrar la situacion de los pueblos
indigenas de hoy e ir marcando una ruta y demostrar los desafios de
los pueblos (temas que deberdn abordar).

e Reelaborar el documento que es base para la Consulta Previa Libre e
Informada y que pase por el consejo directivo y revisado por el
relator especial de la OIT. '

d) Reunién trisectorial.

La reunidn trisectorial, es el espacio en donde participaron todos los
infegrantes de las fres mesas o instancias de trabajo, socializando las
conclusiones y recomendaciones que se obfuvieron en cada una
{instancia consultiva indigena, instancia consultiva intergubernamental y
la instancia interagencial).

1.6 Decima Asamblea General Ordinaria del Fondo.
Conclusiones.

e Delegadas, delegados y participantes en general del Foro
Internacional de la X Asamblea General Ordinaria del Fondo,
coincidieron en la importancia de seguir profundizando el debate
sobre la Consulta Previa, Libre e Informada. Se recomienda que el
nuevo Consejo Directivo lo tome en cuenta en su agenda de
frabagjo.

e A pesar de los avances en la creaciéon del andamiaje normativo
en los ambitos regionales, es necesario establecer mecanismos de
ejercicio real de dichos derechos reconocidos.

e La mayoria de las intervenciones tanto en la Conferencia
Internacional como en la X Asamblea General Ordinaria del
Fondo, se manifestd la importancia de la reguiacién del derecho
fundamental de Consulta a los Pueblos Indigenas, sin perder el
contexto.

* La experiencia ha demostrado que es posible mantener un
didlogo, en el marco del reconocimiento de los derechos de los
Pueblos indigenas. Para ello, es necesario desarrollar y establecer
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mecanismo de didlogo y negociaciones para alcanzar los

desafios identificados.

e Establecer 3En gué medida la Consulta estd enmarcado en la
naturaleza de la relacidon de Estado y Pueblos indigenas? Lo cual
es una relacién distinta y particular en cada pais.

e Se recalcd la importancia de la generacion de conocimientos
con pertinencia cultural y condiciones igualitarias, en los centros
educativos con miras al paradigma del buen vivir.,

e Se concluye que las condiciones igualitarias tienen que ver con la
generacion de relaciones de Estado-nacién, que propicie la
participacién de los Pueblos indigenas en las estructuras del

Estado.
1.7 Declaracién Consultiva

Declaracién de la Consultiva Indigena en el marco de la X Asamblea
del Fondo Indigena para el Desarrollo de los Pueblos Indigenas de
América Latina y el Caribe.

Nosotros los Pueblos Indigenas del Abya Yala, valoramos el esfuerzo
tanto de los Estados como de nuestras organizaciones y pueblos que
durante 20 afos hemos tejido alrededor del Fondo Indigena, habiendo
logrado que dicho Organismo se convierta en una Instancia
Internacional con alta experticia sobre la Politica Indigena en el
Continente, y que asimismo sea un escenario de empoderamiento
técnico y politico de los pueblos originarios.

Los Pueblos Indigenas representan en la agenda politica latino
americana un papel importante, no sélo por su diversidad cultural y
territorial, sino también por los aportes estructurales que han ensenado
en formas y modelos de vida basado en el Buen Vivir, el cual el Fondo
Indigena ha venido posicionando desde 10s niveles técnicos vy
académicos de la mano con las Organizaciones y algunos Estados, que
ven la necesidad de reconocimiento estructural de Estados y Naciones
Plurinacionales como estrategia de descolonizacion y democratizaciéon
politica de las sociedades contempordneas.

No obstante, dichos avances se desarrollan en unas profundas
contradicciones sociopoliticas el cual define la vida territorial de los
Pueblos Indigenas como necesaria para el desarrollo de los Estados, ya
que sus territorios son fuentes de economias extractivas y primarias,
profundizando con elio el empobrecimiento de dichas colectividades.

A partir de lo anterior, nos asiste Ia responsabilidad de re-contextualizar
el frasegar de la vida institucional, con el fin de pensar y repensarnos en
un Relanzamiento de nuestra organismo con la finalidad de adecuar su
accionar a los actuales tiempos de complejidad politica y técnica, que
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responda a dos necesidades : ajla incidencia hacia el marco
institucional gubernamental en los distintos dmbitos tanto el regional y
global y b) como hacia el interior de las estructuras organizativas de |os

Pueblos Indigenas.

Para ello se ha considerados un marco de acciones necesarias que
permitan adecuar al Fondo Indigena, a las demandas actuales
referidas a continuacién:

1. Andlizar la necesidad de una reforma normativa que permita: a)
mejorar la cafidad de los delegados del Gobierno, el cual genere
criterios de dalta representatividad, que permita toma de
decisiones en las distintas instancias del Fondo Indigena. Tal
representacion debe partir de un punto bdsico de representacion
(viceministros y/o cancillerias, etc.), b) garantizar el cumplimiento
de los aportes financieros por parte de los Estados, tal como reside
en el Convenio Constitutivo del Fondo Indigena.

2. Que la estructura directiva del Fondo Indigena, cumpla los roles
de direccionamiento politico y de gestidon programdatica en plena
coordinacién con la Secretaria Técnica el cual requiere de
garantias plenas para su operatividad.

3. Acordar niveles de sinceridad y mayor compromiso por parte de
los Estados en cuanto al acompanamiento politico y técnico, que
garantfice el cumplimiento de los planes operativos, con los
aportes financieros y la transferencia de servicios tangibles e
intangibles.

4. Definir una politica comdn de comunicacién en dos vias:
(gobierno y pueblos indigenas). Con el objeto de fortalecer los
puente de comunicacién institucional entre los delegados, sus
gobiernos y organizaciones.

S. Adecuar el marco institucional y programdtico de la entidad a
demandas como: Consulta y Consentimiento, Previo Libre e
Informado y aspectos de la agenda global (cambio climatico las
cumbres)

6. Reafimar que el Fondo Indigena no es un escenario de
representacion  Politica de los pueblos indigenas, sino un
mecanismo de didlogo y concertacién técnica y de cooperacion
entre los pueblos, los Estados y la Comunidad internacional, cuyo
objeto busca el desarrollo y el buen vivir de los pueblos indigenas.

/. Instar a los siguientes Estados: Uruguay, Panamd, el Salvador y
Belice, ratificar de inmediato el Convenio 1469 de 1989 de la OIT,
como elemento que garantiza la pervivencia fisica y cultural de
los pueblos indigenas.

8. Que la Cooperacién Internacional coordine y priorice las agenda
de los pueblos indigenas, fortaleciendo los programas de apoyo
al Fondo Indigena.
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9. Procesos de legitimacion del Fondo Indigena a traveés de la
institucionalidad de los pueblos indigenas. El cual debe ser
considerados en los planes operativos.
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fl. TERMINOS DE REFERENCIA DE LA CONSULTORIA

R . R N R T AT BRI EERR

TERMINOS DE REFERENCIA
ELABORACION DEL PLAN DE TRABAJO DE LA PRESIDENCIA DEL
FONDIN 2013-2014

2.1 INTRODUCCION

El Fondo para el Desarrollo de los Pueblos Indigenas de América Latina y
El Caribe —Fondo Indigena— es el Unico organismo multilateral de
cooperacidon internacional especializado en la promocién del
autodesarrollo y el reconocimiento de los derechos de los Pueblos
Indigenas, creado en 1992 durante la celebracién de la Il Cumbre
lberoamericana de Jefes de Estado y de Gobierno, en Madrid, Espafia.
De esta forma, el Fondo Indigena es uno de los Programas de
Cooperacion Iberoamericana.

No olvidemos que, en la actualidad, en la regidn existen entre 40 y 50
millones de indigenas que luchan por romper el binomio etnicidad-
pobreza que ha determinado la existencia de la gran mayoria de ellos.
En este sentido, el Fondo Indigena es una respuesta a la problemdtica,
un instrumento estratégico para el desarrollo con identidad.

El Fondo es una institucién que sustenta la representacion paritaria en
igualdad de condiciones entre los delegados gubernamentales e
indigenas de los Estados miembros, basdndonos en la construccién de
consensos necesarios para el desarrollo —econdmico, social, politico y
cultural— con identidad de los Pueblos Indigenas, los cuales participan
directamente en nuestros planes, asi como en [os érganos de gobierno y
direccién.

El FONDIN cuenta con politicas institucionales para desarrollar sus
acciones, estas se describen a continuaciéon como marco del trabgjo a
realizar en esta consultoria:

Concertacién y participacién

El Fondo Indigena es, dada su composicion paritaria, una primera
instancia  de  concertacién  entre representantes  indigenas,
gubernamentales y los principales actores del desarrollo regional. De
esta forma, confribuye al disefio de politicas y estrategias en las que
estan incorporados  y contemplados de manera sistemdtica la
cosmovision de los Pueblos Indigenas, sus experiencias e intereses.
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Comunicacién

Valoramos especiaimente la funcion comunicativa, razdén por la cudl
una de nuestras responsabilidades es la difusion de informacion sobre los
Pueblos Indigenas: grados de desarrollo en los paises de la region,
experiencias y proyectos exitosos, entre ofros; otorgando asi visibilidad a
la temdatica indigena, tanto en el escenario nacional y regional como
en el internacional.

Captacién y movilizacién de recursos

El Fondo Indigena promueve el cumplimiento pleno de los compromisos
adquiridos por los Estados miembros en materia de contribuciones.
Asimismo, gestiona nuevos aportes a su capital social. Estos recursos
permiten a la institucién cumplir de manera eficiente con su mandato.

Gestién y administracién

El Fondo Indigena realiza una gestidon de planificacion por resultados. La
programacion de la gestion anual establece metas, indicadores y
medios de verificacion. Ello permite dar seguimiento y verificar el
cumplimiento de los objetivos y las estrategias planteadas.

Informacién del desarrollo indigena

El Fondo Indigena es consciente de que la informacion es un
componente bdsico para el disefio de politicas publicas, la definicion
de las estrategias del desarrollo indigena y la formulacién de programas
y proyectos. Por este motivo, el organismo sistematiza y difunde
informacién sobre los Pueblos Indigenas, promoviendo ademds Ia
transferencia y apropiacidén de dicha informacién por las propias
comunidades.

Apoyo a programas y proyectos

El Fondo Indigena tiene en esta politica uno de sus principales ejes de
planeacién y actuacién. Ademds de los Programas Emblemdticos,
disefados por el Fondo, la institucion apoya otros proyectos originados
por la demanda indigena.

El FONDIN tiene como misidén, promover el fortalecimiento y desarrollo
politico, econdmico, cultural y social de los pueblos, comunidades y
organizaciones indigenas de América Latina y El Caribe, mediante la
gestion y canalizacion de recursos, la concertacién y el didlogo politico,
la asistencia técnica y financiera a programas y proyectos de desarrollo,
la generacién y transferencia de informacién especializada, la asesoria,
el seguimiento y la evaluacion de las politicas publicas en la materia v la
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participaciéon activa en dmbitos regionales y mundiales de interés para
los destinatarios principales de su quehacer institucional.

La vision del FONDIN estd enfocada en trabajar para que los pueblos
Indigenas sean reconocidos y respetados en el ejercicio pleno de sus
derechos, culturas e identfidades, con organizaciones sdlidas,
fortalecidas en sus capacidades administrativas, técnicas, econdémicas,
politicas, sociales y culturales a tfravés de sus propios procesos de
desarrollo sostenible que, en convivencia intercultural, incorporan sus
identidades en la gestién econdémica y democrdtica de los Estados
nacionales de América Latina.

El gobiemo y gestibn del FONDIN se sustenta en una estructura
organizativa para su desarrollo, cuenta con una Asamblea General, una
Consejo Directivo, un Comité Ejecutivo, Secretaria Técnica y Organos de
Consulta.

El Consejo Directivo es el drgano gubernativo y autoridad administrativa
de nuestra institucién, cuya mdaxima jurisdiccion en ambas materias es
ejercida por la Presidencia del Consejo Directivo, cuando este érgano
no estd en reunidn colegiada.

En ftal calidad, fiene como funciones generales las de direccion,
planificacidn estratégica, coordinacidon, confrol, seguimiento vy
evaluacién de las realizaciones del Fondo en el mediano y corto plazo.

En el ejercicio de estas funciones, el Consejo sigue las directrices
emanadas de los actos de la Asamblea y considera las sugerencias del
Secretariado Técnico en los &dmbitos de su competencia.

Asimismo, en la practica de estas facultades, el Consejo representa al
Fondo Indigena -—sin perjuicio de las facultades privativas de Ia
Asamblea y dentro de las directrices de ésta como érgano supremo del
Fondo.

En las Asambleas Generales en las que se elige a los miembros del
Consejo Directivo, se celebra una sesidn de éste para elegir al
Presidente y a los Vicepresidentes. Dicha eleccién se somete a la
roTifﬁcocién de la Asamblea.

|
Cobl‘e destacar que el Consejo Directivo estd compuesto por tres de los
represenfantes de los Estados extraregionales acreditados en la
Asamblea, por representantes gubernamentales de tres de los Estados
Regionales, y por los representantes de los Pueblos Indigenas de seis de
esfois mismos Estados; todos ellos debidamente acreditados en la
Asor‘nbleo. Por normativa institucional, no pueden ser miembros del

Conisejo Directivo mds de un representante por pas.

|
|
|
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La participacion de los representantes en el Consejo Directivo procura
un cardcter rotativo, alternable y que se rija por el sistema de turno
entre paises.

Los actuales miembros del Consejo Directivo son:

Presidente/(Guatemaia)
Ministro de Cultura de Guatemala

Primer Vic 2presidenta/(Argentina)

Segundo Yicepresidente/Delegado de Espafia

Represenfante Gubernamental de Bélgica
Represenfante Indigena de Brasil
Representrinte Indigena de Chile
Represeniante Gubernamental de Colombia
Representunte Gubernamental de Ecuador
Representunte indigena de El Salvador

Representante Indigena de Honduras

Representante Gubernamental de Portugal

Representante Indigena de Nicaragua
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2.2 ANTECEDENTES

En la Il Cumbre lberoamericana de jefes de Estado realizada en 1,992
en Madrid Espana, se cred el Fondo para el Desarrollo de los Pueblos
Indigenas de América Latina y el Caribe, como organismo multilateral
de cooperacidén internacional, con la finalidad de promover el
autodesarrollo y el reconocimiento de los derechos de los Pueblos
Indigenas, que ascienden aproximadamente a 50 millones de la

poblacion.

La Asamblea General es el principal érgano de gobierno del Fondo
Indigena. Dentro de sus facultades se encuentran: conocer los informes
técnicos y financieros del periodo bianual, adoptar las politicas vy
estrategias que se impulsardn en los dos anos siguientes, autorizar una
propuesta de programa para el bienio, adoptar directivas
operacionales, elegir los 12 miembros del Consejo Directivo para el
bienio, cuando corresponda.

En base al Convenio de Constituciéon del Fondo Indigena, ha venido
realizando reuniones y Asambleas Generales Ordinarias. Las asambleas
generales ordinarias se redlizan a cada dos afios y son rotadas en 10s
paises miembros del Fondo Indigena. En ese sentfido la X Asamblea
General del Fondo se realizé en Ciudad de Guatemala del 26 al 30 de
noviembre de 2012. En los primeros tres dias, se desarrollaron
actividades previas relacionadas con la situacidn actual de los Pueblos
indigenas de Latinoamérica y dos dias especificamente la Asamblea del
Fondo.

La X Asamblea del Fondo para el Desarrollo de los Pueblos Indigenas de
Latinoamérica y el Caribe, se realizd en Guatemala del 26 al 30 de
noviembre de 2012, la cual se desarrolld en tres momentos. La primera
parte del evento, fue el desarrollo de la Conferencia Internacional: La
Consulta Previa una Estrategia de Defensa y Promocién de los Derechos
de los Pueblos Indigenas frente a las amenazas globales, enfocado a los
compromisos de los Estados en su implementaciéon; la aplicacién del
Convenio 169 de la OIT, las experiencias relevantes en la aplicacion de
la Consulta Previa y la construccion de consensos entre los Estados y 105
Pueblos indigenas.

La segunda parte de la X Asamblea del Fondo, organizado por fres
instancias de trabagjo, con la participacién de las delegaciones
gubernamentales de los Estados miembros del Fondo, delegaciones de
organizaciones y Pueblos Indigenas de Latinoamérica y representantes
desa_cooperocio’n internacional. La primera fue la Instancia Consultiva
Indigena, con la participaciéon de representantes indigenas de
Latinoamérica  acreditadas  ante  la X Asamblea general vy
representantes de las organizaciones indigenas regionales quienes
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abordaron 10s siguientes temas: La agenda indigena del continente y la
agenda de la X asambiea general del Fondo Indigena.

La Instancia Consultiva Intergubernamental, en donde participaron
representantes gubernamentales acreditadas ante la X Asamblea
general del Fondo y representantes de Ila Secretaria General
lberoamericana -SEGIB- quienes abordaron o] agenda
intergubernamental de los paises miembros del Fondo Indigena y la
agenda de la X Asamblea General. Finalmente, la Instancia
Interagencial, con la participacion de representantes de los organismos
internacionales que frabajan con y para los Pueblos Indigenas, quienes
analizaron las condiciones y términos de cooperacién con el Fondo

Indigena.

La tercera parte, fue la Asamblea General del Fondo Indigena, en
donde se dio a conocer el informe bianual, andlisis de las limitaciones,
retos y avances de la Universidad Indigena intercultural, el cumplimiento
de las responsabilidades y compromisos de los Estados con el Fondo y
por ultimo la renovacién del Consejo Directivo del Fondo para el
periodo 2013-2014. Durante el desarrollo de la X Asamblea del Fondo
Indigena, se tuvo un total de 108 participantes de los cuales 75 hombres
que corresponde al 69.44% y 33 mujeres que corresponde al 30.56%. Se
conto con el 65% (71) de participacidn de internacionales
latinoamericanos y el 35% (37) de participacidn de nacionales.

Entre los resultados mds relevantes se encuentran los siguientes

» Inicio del debate sobre la aplicacion y cumplimiento de la
Consulta  Previa, Libre e Informada, el cual debe tener
seguimiento en la agenda de trabgjo del nuevo Consejo
Directivo.

« El protagonismo del Estado de Guatemala a través del Ministerio
de Cultura y Deportes, con el respaldo del Presidente de la
Republica de Guatemala, en el desarrolio de la X Asamblea
General Ordinaria del Fondo, permitid que el Ministro de Cultura y
Deportes Lic. Carlos Enrique Batzin fuera electo presidente del
Consejo Directivo del Fondo para el periodo 2013-2014.

e El Estado de Guatemala logrd el reconocimiento y respaldo de los
delegados gubernamentales, de organizaciones y pueblos
indigenas para alcanzar la Presidencia del Fondo Indigena.

* Elinvolucramiento de representantes de organizaciones y pueblos
indigenas de América Latina, en la X Asamblea del Fondo
Indigenas, quienes aportaron  con  propuestas para el
fortalecimiento del fondo en el futuro.

= Enla X Asamblea General del Fondo, se logrd sistematizar todas
las  propuestas de delegados  gubernamentales, de
organizaciones y pueblos indigenas, para el fortalecimiento del
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Fondo Indigena en el Futuro. Asimismo, se elaboraron propuestas
para el cumplimiento de los derechos colectivos principalmente
la Consulta Previa, Libre e Informada por parte de los Estados

Miemlros

2.3 PLAN OPERATIVO 2011

El Fondo indigena nacié bajo el imperativo éfico de superar el
acumulado déficit histérico en el que se encuenfran los Pueblos
Indigenas de América Latina y el Caribe. Desde entonces, se ha ido
consolidando como un organismo especidlizado en la temdtica
indigena.

Siempre fiel a sus principios orientadores, el Fondo Indigena ha estado
atento alos nuevos desafios y ha sabido adaptarse a los tiempos que le
ha tocado vivir, para cumplir su cometido de apoyar a los Pueblos
Indigenas de la regidn e impulsar su autodesarrollo.

Siendo asi, sus principios responden al propésito de avanzar hacia la
consolidacion de sociedades plurales y democrdaticas que se asienten
sobre la base de la diversidad y el didlogo intercultural.,

1. El reconocimiento de la diversidad étnica y el respeto a la
identidad cultural como fundamentos del Derecho a Ia
autodeterminacion de los Pueblos Indigenas

2. Elrespeto a la tradicién indigena basada en el reconocimiento de
las formas asociativas ancestrales, armdnicas y sensibles con la
naturcleza, y de las relaciones con la ftierra y el fterritorio
comunitario

3. El goce, por parte de los indigenas, de los beneficios
contemplados en 1os Derechos generales de la civdadania
multicultural, sin discriminacion y en condiciones que permitan el
libre ejercicio y disfrute de ellos, a efecto de revertir las situaciones
historicas de exclusidon, buscando alcanzar en los préoximos afos
niveles satisfactorios de desarrollo con identidad

4. El pleno respeto de los Derechos Humanos, econémicos, politicos,
sociales y culturales de los Pueblos Indigenas

S. Bl reconocimiento de la diversidad de los Pueblos Indigenas —
rurales y, de manera creciente, urbanos- como un valor social que
debe ser considerado elemento esencial del desarrollo ante los
nuevos riesgos y desafios de los procesos de globalizacién

6. La necesidad de que las formas ancesfrales de convivenciq,
asociacidon  y organizacién de  los Pueblos Indigenas sean
consideradas e integradas en los marcos juridicos de los Estados
miembros

7. Asumir la integralidad, Ia complementariedad, la reciprocidad, la
interculturalidad, Ia consulta, el consenso y la conciliacién como
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2.4

2.6

2.7

valores de los Pueblos Indigenas que deben guiar las politicas y
actividades del Fondo Indigena

. Lograr que la concertacién entre los Pueblos Indigenas, los

Estados y los organismos de la cooperacién internacional sea un
componente esencial de la planificacion y actuacién del Fondo

Indigena

OBIJETIVO GENERAL

En seguimiento a la Ultima asamblea celebrada en Guatemala en
Noviembre 2012, el objetivo principal es desarroliar el Plan de
Trabajo de la Presidencia del FONDIN para los afios 2013-2014 en
apego a las resoluciones emanadas en esta asamblea y con
miras a darle seguimiento a las tareas ya iniciadas en
administraciones anteriores.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Desarroliar el Plan de Trabajo de la Presidencia del FONDIN para
los anos 2013-2014 enfocado en las prioridades del Fondo para los
siguientes dos afios, incluyendo objetivos estratégicos, acciones
estratégicas y resultados concretos, asi como las acciones de
seguimiento y evaluacion.

Desarrollar un Cronograma detallado de las acciones prioritarias
enfocadas en los dmbitos politico, social, ambiental, cultural y
financiero en las cuales se debe enfocar el FONDIN y su
Presidencia en los siguientes dos afos.

Desarrollar un Presupuesto detallado basado en las acciones
prioritarias del Plan de Trabajo.

PRODUCTOS ESPERADOS

Un Plan de Trabajo para la Presidencia del FONDIN para los afios
2013y 2014

Un Cronograma detallado de las acciones prioritarias por dmbitos
de trabagjo.

Un Presupuesto detallado basado en las acciones prioritarias del
Plan de Trabajo.

INFORMACION DISPONIBLE PARA LA CONSULTORIA

Documentos de la X Asamblea del FONDIN celebrada en
Guatemala en n7 oviembre 2012.

Documentos de Asambileas anteriores.

Pdgina de internet con informacién actualizada sobre el FONDIN
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2.8 DURACION, VALOR Y FORMA DE PAGO

La consultoria tendrd una vigencia a partir del quince de marzo de dos
mil trece (15/03/2013) al quince de mayo de dos mil trece {15/05/2013)
y se entregard un informe parcial a los 30 dias de iniciada la consultoria
sobre los avances y se mantendrdn reuniones periddicas con el
Supervisor (a) de la consultoria que serd un Delegado Oficial del
MICUDE - Despachc Superior- Viceministro de Cultura Lic. Leandro Yax.

El Ministerio de Cultura y Deportes se obliga a pagar al Contratista por
los servicios que preste la cantidad total de cincuenta y cinco mil
quefzales exactos (Q.55,000.00), en concepto de honorarios que
incluyen el Impuestc al Valor Agregado (IVA), que serdn cubiertos por el
Departamento Financiero del Ministerio de Cultura y Deportes en la
forma siguiente: un (01) pago inicial de veintisiete mil quinientos
quetzales exactos (Q.27,500.00) incluido el Impuesto al Valor agregado
(IVA) por el periodo del 15/03/2013 al 14/04/2013 y un Ultimo pago de
veintisiete mil guinientos quetzales exactos (Q.27,500.00}) incluido el
Impuesto al Valor agregado (IVA} por el periodo del 15/04/2013 al
15/05/2013. El monto total del presente contrato no excederd de
cincuenta y cinco mil quetzales exactos (Q.55,000.00).

Vo. Bo.
Carlos Batzin Chojoj
Ministro de Cultura y Deportes
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I1.PRODUCTO 1: PLAN DE TRABAJO 2013-2014

e R R T R LR R i S R R

3.1 Plan Operativo 2011

El Fondo Indigena nacid bajo el imperativo ético de superar el
acumulado déficit histérico en el que se encuentran los Pueblos
Indigenas de América Latina y el Caribe. Desde entonces, se ha ido
consolidando como un organismo especializado en la temdtica

indigena.

Siempre fiel a sus principios orientadores, el Fondo Indigena ha estado
atento alos nuevos desafios y ha sabido adaptarse a los tiempos que le
ha tocado vivir, para cumplir su cometido de apoyar a los Pueblos
Indigenas de la regién e impulsar su autodesarrollo.

Siendo asi, sus principios responden al propdsito de avanzar hacia la
consolidacién de sociedades plurales y democrdticas que se asienten
sobre la base de la diversidad y el didlogo intercultural.

1. El reconocimiento de la diversidad étnica vy el respeto a la
idenfidad cultural como fundamentos del Derecho a la
autodeterminacién de los Pueblos Indigenas

2. Elrespeto ala tradicién indigena basada en el reconocimiento de
las formas asociativas ancestrales, arménicas y sensibles con la
naturaleza, y de las relaciones con la tierra y el teritorio
comunitario

3. Bl goce, por parte de los indigenas, de los beneficios
contemplados en los Derechos generales de la ciudadania
mulficultural, sin discriminacidon y en condiciones que permitan el
libre ejercicio y disfrute de ellos, a efecto de revertir las situaciones
histéricas de exclusidon, buscando alcanzar en los proximos anos
niveles satisfactorios de desarrollo con identidad

4. El pleno respeto de los Derechos Humanos, econdémicos, politicos,
sociales y culturales de los Pueblos Indigenas

5. El reconocimiento de la diversidad de los Pueblos Indigenas —
rurales y, de manera creciente, urbanos- como un valor social que
debe ser considerado elemento esencial del desarrollo ante los
nuevos riesgos y desafios de los procesos de globalizacién

6. La necesidad de que las formas ancestrales de convivencia,
asociaciéon y organizacién de los Pueblos Indigenas sean
consideradas e integradas en los marcos juridicos de los Estados
miembros

7. Asumir la integralidad, Ia complementariedad, la reciprocidad, Ia
interculturalidad, la consulta, el consenso y la conciliacién como
valores de los Pueblos Indigenas que deben guiar las politicas y
actividades del Fondo Indigena
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los
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8. Lograr que la concertacidon entre los Pueblos Indigenas, los
Estados y los organismos de la cooperacidn internacional sea un
componente esencial de la planificacidn y actuaciéon del Fondo

Indigena

Plan Operativo 2012-2013

.1 Acciones Iniciales

Presidencia del FONDIN durante los afios 2013-2014 deberd enfocar
acciones basado en los principios del fondo, el trabajo realizado en
anos anteriores, y las recomendaciones de la X Asamblea General

Guatemala en noviembre 2012.

Algunas tareas iniciales deben estar enfocadas en:

1.

Realizar entrevistas con ex directivos del Fondo Indigena para
conocer antecedentes histéricos institucionales del Fondo, asi como
los fundamentos filosoficos y politicos, sus prioridades y de allf partir
hacia la formulacién del Plan de Trabajo de la Presidencia.

Realizar entrevistas con lideres indigenas de varios paises, para
conocer las expectativas que como pueblos indigenas se tienen de
la Presidencia del FONDIN.

Programar visitas nacionales e internacionales con personalidades
estratégicas;  Sr. Presidente de la Republica de Guatemala, Sr.
Presidente de la Nacion Multinacional de Bolivia, Secretario General
de Iberoamérica, Secretario de la Organizacién de Estados
lberoamericanos, entre otros.

Organizar taller de validacion de la primera versién del Plan de
Trabajo, con lideres indigenas nacionales.

Identificar acciones institucionales orientadas al reposicionamiento
del Fondo Indigena a nivel internacional (a nivel de América Latina y
el Caribe).

ldentificar acciones institucionales que faciliten el reposicionamiento
de la Universidad Indigena Intercultural que implementa el FONDIN
(Ull), especialmente en relaciéon a su sostenibilidad financiera.
Proponer acciones institucionales dirigidas a motivar a los paises
miembros a cumplir con sus aportes financieros ai FONDIN.

Proponer acciones institucionales que se orienten a diversificar las
fuentes de financiamiento del Fondo Indigena y garantizar su
independencia financiera.

23




3.2.2 Marco de Referencia

En seguimiento a la Ultima asamblea celebrada en Guatemala en
Noviembre 2012, el objetivo principal es desarrollar el Plan de Trabajo
de la Presidencia del FONDIN para los anos 2013-2014 en apego a las
resoluciones emanadas en esta asamblea y con miras a darle
seguimiento a las tareas ya iniciadas en administraciones anteriores. Los
productos presentados en este Plan de Trabajo se circunscriben a los
siguientes resultados:

e Desarrollar el Plan de Trabajo de la Presidencia del FONDIN para
los anos 2013-2014 enfocado en las prioridades del Fondo para los
siguientes dos anos, incluyendo objetivos estratégicos, acciones
estratégicas y resultados concretos, asi como las acciones de
seguimiento y evaluacion.

o Desarrollar un Cronograma detallado de las acciones prioritarias
enfocadas en los dmbitos politico, social, ambiental, cultural y
financiero en las cuales se debe enfocar el FONDIN vy su
Presidencia en los siguientes dos anos.

e Desarrollar un Presupuesto detallado basado en las acciones
prioritarias del Plan de Trabajo.
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PLAN OPERATIVO 2013-2014

Mandato Institu cional emanado de la X Asamblea General

Inicio del debate sobre la aplicacién y cumplimiento de la Consulta Previa, Libre e Informada, el cual debe tener
seguimiento en la agenda de trabajo del nuevo Consejo Directivo.

En la X Asamblea General del Fondo, se logrd sistematizar todas las propuestas de delegados gubernamentales, de
organizaciones y pueblos indigenas, para el fortalecimiento del Fondo Indigena en el Futuro. ‘ o
Seguimiento a las propuestas para el cumplimiento de los derechos colectivos principalmente ia Consulta Previa, Libre e
Informada por parte de los Estados Miembros.

Trabajar para que los paises cumplan con sus compromisos politicos, técnicos y financieros a favor del fondo.

Objetivo General

Promover la defensa de los derechos colectivos, demandas y aspiraciones de los pueblos indigenas, que permita alcanzar
el desarrollo politico, social, econémico, cultural y ambiental, acordes a sus prdcticas v visiones del buen vivir.

Obijetivos Especificos

Fortalecer las redes regionales, nacionales y locales de organizaciones y pueblos indigenas en Latinoamérica y el Caribe,
facilitando y respaidando sus gestiones politicas, técnicas, juridicas, financieras y culturales para su desarrolio con
pertinencia cultural. - g
Implementar conjuntamente con los gobiernos de los Estados, politicas publicas pluriculfur.oles multilingtes y m_ulf_lefmcos,
que permitan el gjercicio pleno de sus Derechos colectivos como Pueblos Indigenas, contribuyendo al fortalecimiento de
la paz, la democracia y el Estado de Derecho. ‘ _
Identificar acciones institucionales orientadas al reposicionamiento del Fondo Indigena a nivel internacional (a nivel de
América Latina y el Caribe). o o
Proponer acciones institucionales que se orienten a diversificar las fuentes de financiamiento del Fondo Indigena v
garantizar su independencia financiera.
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normativa del fondo para
mejorar la
represeniatividad de  las

de la representatividad de
los paises dentro del fondo
para garantizar

implementada.
Estructura directiva del
fondo cumpliendo con

delegaciones. participacién de alto nivel y SUS roles de
garantizar el cumplimiento direccionamiento politico
de los aportes financieros y de gestidn
del Estado. programatica ante el
fondo.

No. EJES DETRABAJO LINEAS DE ACCION PRODUCTOS INTERMEDIOS PRODUCTOS FINALES CRONOGRAMA
1. Fortalecimiento Impulsar ~ una  gestion | «  Desarrollo de una Estrategia de Gestidn y | Enero - Junio
Institucional del conjunta de recursos con estrategia de gestion vy Recaudacién de Fondos | 2013
Fondo. redes, organizaciones vy recaudacién de fondos. consensuada.
Pueblos indigenas, que Al menos 2 mecanismos | Junio 2014
permita incrementar el financieros desarrollados,
capital social y financiero
del fondo.
Crear una estrategia | = Desarrollo de un proceso Documento de | Mayo 2013
conjunta con las redes vy de planeacién estratégica Planeacién  Estrategica
organizaciones indigenas en relacién a las lineas de del FONDIN desarroltado.
para la gestion y trabajo para establecer los
consecucion de recursos equipos gestores de
financieros del  Fondoc fondos.
Indigena.
Fortalecer los mecanismos | ¢ Desarrollo de un plan de Red Interagencial de | Junio 2013
de seguimiento de acciéon y de un mecanismo Cooperantes
relaciones con los de reunién permanente establecida.
gobiemos, cooperacion con los Gobiernos y la Ci,
internacional y las para establecer las
instituciones propias de los contribuciones mutuas,
Pueblos indigenas.
Desarrollar el andiisis y | e Desamrollo de un estudio- eforma normativa | Mayo 2013
mapeo de una reforma andlisis sobre los impactos desarrollada e | Diciembre 2013
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No.

EJES DE TRABAJO

LINEAS DE ACCION

PRODUCTOS INTERMEDIOS

PRODUCTOS FINALES

CRONOGRAMA

Compromisos financieros
de los Estados hacia el
FONDIN contabilizados
técnica y
financieramente.

Desarrollar acciones
estratégicas para
reposicionar el Fondo

Indigena Internacional y la
Universidad Indigena
Intercultural.

Reuniones estratégicas
para posicionar el Fondo y
la Universidad con socios

relevantes para el
quehacer de ambas
iniciativas.

Al menos 4 reuniones, 2
de alto nivel para lograr
el posicionamiento
politico de las iniciativas y
2 con lideres indigenas
regionales para solicitar
sUs insumos e ideas.

Abril 2013
Noviembre
2013

Incidencia politica
del Fondo en su
dmbito territorial.

Instalacion de dos oficinas
regionales.

a) Sur Américay

b) Mesoamérica.

Diseno de las oficinas
funcionales en consenso.

Oficinas  instaladas a
través de alianzas.

Octubre 2013
Octubre 2014

en los conflictos.

en los pafses
prioridades.

y  sUS

desarrollada.

+ Constituise en un ente o Desarrolio de una s Documento de | Agosto 2013
consultivo ante: estrategia especifica’ estrategia y mapeo
a) Jefes y gobiernos de de posicionamiento de actores
Estados, {(mapeo de actores) (escenarios)
b} Organismos
infernacionales, (ONU,
OEA, Banco Mundidl,
OMC).
¢ Proporcionar insumos y e Desarrollar  la linea e Tematica pricrizada y | Agosto 2013
estrategias a los puebios estratégica con estrategia de
indigenas y a los Estados referencia a confiictos escenarios
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No.

EJES DE TRABAJO

LINEAS DE ACCION

PRODUCTOS INTERMEDIOS

PRODUCTOS FINALES

CRONOGRAMA

Compromisos financieros
de los Estados hacia el
FONDIN contabilizados
técnica y
financieramente.

Desarrollar
estratégicas para
reposicionar el Fondo
Indigena Internacional y la
Universidad Indigena
Intercultural.

acciones

Reuniones estratégicas
para posicionar el Fondo y
la Universidad con socios

relevantes para el
quehacer de ambas
iniciativas.

Al menos 4 reuniones, 2
de alto nivel para lograr
el posicionamiento
politico de las iniciativas y
2 con lideres indigenas
regionales para solicitar
sUs insumos e ideas.

Abril 2013
Noviembre
2013

Incidencia politica
del Fondo en su
ambito territorial.

Instalacion de dos oficinas
regionales.

a) Sur Américay

b) Mesoamérica.

Diseno de las oficinas
funcionales en consenso.

Oficinas  instaladas @
través de alianzas.

Octubre 2013
Octubre 2014

en los conflictos.

en los palses
prioridades.

y  suUs

desarrollada.

+ Constituise en un ente e Desarrolio de una s Documento de | Agosto 2013
consultivo ante: estrategia especifica’ estrategia y mapeo
a) Jefes y gobiernos de de posicionamiento de actores
Estados, {(mapeo de actores) (escenarios)
b} Organismos
infernacionales, (ONU,
OEA, Banco Mundidl,
OMC).
* Proporcionar insumos vy s Desarrollar  la linea e Temdtica priorizada y | Agosto 2013
estrategias a los puebios estratégica con estrategia de
indigenas y a los Estados referencia a confiictos escenarios
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N

No. EJES DE TRABAJO LINEAS DE ACCION PRODUCTOS INTERMEDIOS PRODUCTOS FINALES CRONOGRAMA
e fortalecer la incidencia vy o Desarrollo de escenarios »  Mecanismos de | Agosto 2013
didlogo con procesos de econdmicos y las dialogo establecidos
integracién politica, potenciales por region.
econdmica intervenciones del s Prioridades de
gubernamental. FONDIN de acuerdo a incidencia
prioridades del fondo a consensuadas.
nivel regional
(Mesoaméricq, Sur
América)
e Adecuar el marco e Andiisis legal del marco * Marco institucional
institucional y institucional del fondo. reformado.
programdtico del fondo s Desarrollo de la s Estrategia de
hacia temas de Consulta y Estrategia de abordaje abordaje institucional
Consentimiento, Previo institucional hacia los de temas
fibre e informado y Cambio temas complejos del relacionados con
Climdtico fondo. convenciones
internacionales y su
aplicacién
desarrollada.

3. Fortalecimiento de | e Seguimiento al proceso de Desarrollo  de  reuniones | «  Paquetes de | Mayo 2013 «
capacidades de formacién vy capacitacion estratégicas para capacitacién integrales | Agosto 2013
Pueblos indigenas de lideres vy lideresas implementar el plan de implementados.

indigenas. capacitacién ya en

proceso.

¢ Intercambio de Desarrollo  de reuniones | « Al menos dos reuniones | Noviembre

experiencias y regionales presenciales vy unG por regidn para | 2013
conocimienios  de ios viugies para incrementar fratar los temas legales v | Mayo 2014
avances en el el intercambio de de incidencia del
cumplimiento de los experiencias basadas en FONDIN,
derechos indigenas. los temas prioritarios del | » Estrategia de

FONDIN. comunicacion disefada.

Desarrollo de una
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No,

organizacional de
{os pueblos
indigenas.

técnica especidizada en
defensa de los derechos
colectivos de los pueblos
indigenas.

técnica que le dard vida a
esta especialidad.

incidencia
implementada.

EJES DE TRABAJO LINEAS DE ACCION PRODUCTOS iNTERMEDIOS PRODUCTOS FINALES CRONOGRAMA
estrategia de
comunicacion para
mejorar las relaciones entre
pueblos indigenas y
Estados.
4. Modelo de Crear una estrategia para Desarrollo de consultoria Al menos 5 modelos | Julio 2014
desarrollo propio un modelo de desarrolio especifica para compartir y alternos presentados
de los pueblos alternativo para los disefar fos modelos ante la JD y Asamblea
indigenas. pueblos indigenas, sobre la alternativos de  desarrolio del FONDIN,
base de sus conocimientos econdmico vy social de los
Propios y recursos. P! (soberania alimentaria,
seguridad alimentaria,
cambio climdtico,
conocimiento tradicional)
Fortalecer la identidad vy Desairolio de un Documento Julio 2013
cultura de los Puebilos documento que plasme consensuado con  un | Noviembre
indigenas de  América acciones concretas de plan de accién | 2013
Latina, de acuerdo a sus recuperacion de valores vy desarrollado durante
practicas y visiones. principios de Pl en las 2013.14.
agendas de pdadis.
5. Fortalecimiento Creacion de unidad Disefioc de la unidad Red latinoamericana de | Agosto 2013

Estabiecer dlianzas con las
Instituciones propias de los
Pueblos indigenas en los
niveles regional, nacional y
local.

Andlisis de estructuras
funcionales a nivel de pais.

Octubre 2013
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EJES DE TRABAJO

LINEAS DE ACCION

PRODUCTOS INTERMEDIOS

Fortalecer las redes
regionales y nacionales de
organizaciones y pueblos
indigenas en
Latinoamérica.

Construccidon de una red
de incidencia a nivel

latinoamericano.

CRONOGRAMA
Octubre 2013

PRODUCTO




LTORI

A

Y DE

2013-2014

Mar

Abr -

May

jun

Jul

Ago

Sep

Oct | Nov

Dic

Ene

Feb

Mar |

| May

Jun

>4

Entrevistas con Ex Directivos del Fondo

Entrevista Presidente FONDIN

Visitas del Presidente del FONDIN con
personalidades estratégicas

e Presidente de Guatemala

¢ Presidente de Bolivia

e Secretario General OE]

¢ Secretario General de Ibero América
e Secretario General de OEA

Validacion del borrador Plan de Trabajo del
FONDIN (lideres indigenas nacionales)

Reunién de reposicionamiento del FONDIN y de
la Universidad Indigena Intercultural a nivel de
América Latina y el Caribe

Re validacién del Plan de Trabajo con el Sr.
Presidente del FONDIN

Fase 3

Presentacion del Plan de Trabajoala
Cooperacién Internacional

e

Fortalecimiento
Institucisnal
del Fondo
Fase 4

Desarrollo de una Estrategia de Gestién y
Recaudacién de Fondos

10

Planteamiento de un Plan Estratégico basado en
las nuevas normativas y relanzamiento del
Fondo
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FASE , 2013-2014
: A.'CTWIDAD Mar | Abr |May | Jun | Jul Ago | Sep | Oct | Nov | Dic | Ene | Feb | Mar Abr May | Jun
11 Establecimiento de una Red de Cooperantes para X
el Fondo
- | Implementacién de una reforma normativa para X X X X X X X X
““ | el fondo (estructura directiva del fondo)
Incidencia Reuniones estratégicas para posicionar el Fondo X X X X
politica del 13 y la Universidad Indfgena Intercultural
Fo{‘dg en su Instalacion  de oficinas Sur  América
ambito 14 | Mesoamérica en alianza con otros socios
territorial
Fase 5
Posicionamiento del FONDIN como un ent X X X X
15 [consultivo de  Gobiernos y  Organismos
Internacionales
Temdtica para nuevos temas de competencia dell X X
16 FONDIN (cambio climatico, consentimiento libre
previo e informado, etc.) desarrollados en la PE
nuevos escenarios del Fondo desarrollados.
Mecanismos de didlogo entre las redes de ambas| X X
17 | regiones (Sur y Meso) establecidos y prioridades]
de incidencia establecidas.
Fortalecimiento Continuidad al plan de capacitacién y adecuacién X X X X X X X X X1 X
de capacidades a nuevas necesidades de lideres y lideresag
de pueblos 18 | indigenas
indigenas
Fase 6
Reuniones estratégicas para evaluar el avance de X X X X
19 | las acciones en los cumplimientos de los Estados
hacia los derechos indigenas
- ]
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) )
[ | 2013-2014
FASE . IDAD . - &%
: ‘ : ACTIVIDAD, Mar | Abr | May | Jun | Jul ‘| Ago | Sep | Oct | Nov | Dic | Ene | Feb | Mar | Abr|May | Jun
Desarrollo de una Estrategia Regional dé X X X
20 | Comunicacién
Modelo de Modelos de desarrollo alternativos creados (al X X X X X X X
desarrollo menos 5 modelos presentados ala JD del Fondo y
propio de los 21 la Asamblea General)
pueblos
indigenas
Fase 7 X X X X
Acciones concretas de recuperacién de valores y X X X X X X X X X X X X
22 { principios de pueblos indigenas (modelos piloto a|
nivel nacional)
X
Alianzas propias de los pueblos indigenas a nivel] X X X X X X X X X X X X X X X
24 | regional, nacional, local establecidas.
Proceso de Aplicar el sistema de monitoreo para evaluar la
evaluacion de la 25 gestion de la Presidencia y del Consejo Directivol
gestién 2013-2014
Fase 8 (Julio 2014)
Proceso de Preparar todo el material para hacer entrega de
transicion 26 | 1a Presidencia a la siguiente administracién.
Fase 9 (Agosto 2014)
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PRODU?TO

PRFSUPGFSTO (Ua :> DOLLARS)

representatividad de las

delegaciones.

para garantizar
participacién de alto nivel y

fondo cumpliendo con
SUs roles de

No. EJES DE TRABAJO LINEAS DE ACCION PRODUCTOS INTERMEDIOS PRODUCTOS FINALES PRESUPUESTO
T. Fortalecimiento ° Impulsar  una  gestién | ¢ Desarrolio de una | » Estrategia de Gestidn vy 6,000.00
Institucional del conjunta de recursos con estrategia de gestion vy Recaudacién de Fondos
Fondo. redes, organizaciones vy recaudacion de fondos. consensuada.
Pueblos indigenas, que e Al menos 2 mecanismos
permita  incrementar el financieros desarrollados.
capital social y financiero
del fondo.
e Crear una estrategia | s Desarrollo de un proceso |+ Documento de 6,000.00
conjunta con las redes vy de planeaciéon estratégica Planeacion  Estratégica
organizaciones indigenas en relacién a las lineas de del FONDIN desarrollado.
para la gestion y trabajo para establecer los
consecucion de recursos equipos gestores de
financieros del  Fondo fondos.
Indigena.
* Fortalecer los mecanismos | « Desarrollo de un plan de | s Red Interagencial de 20,000.00
de seguimiento de accidén y de un mecanismo Cooperantes
relaciones con los de reunidn permanente establecida.
gobiernos, cooperacion con los Gobiemos y la Cli,
internacional y las parg establecer las
instituciones propias de los contribuciones mutuas.
Pueblos indigencs.
* Desarroliar e andlisis y|e Desarrollo de un estudio- | ¢ Reforma normgaiiva 10,000.00
mapeo de una reforma andlisis sobre los impactos desarroltada e
normativa del fondo para de la representatividad de implementada.
mejorar la los paises dentro del fondo | s  Estructura  directiva  del
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No. EJES DE TRABAJO LINEAS DE ACCION PRODUCTOS INTERMEDIOS PRODUCTOS FINALES PRESUPUESTO
garantizar el cumplimiento direccionamiento politico
de los aportes financieros y de gestion
del Estado. programdatica ante el
fondo.
Compromisos financieros
de los Estados hacia el
FONDIN  contabilizados
técnica y
financieramente.
« Desarroliar acciones Reuniones estratégicas Al menos 4 reuniones, 2 80,000.00
estratégicas para para posicionar el Fondo y de alto nivel para lograr
reposicionar el Fondo la Universidad con socios el posicionamiento
Indigena Internacionat y la relevantes para el politico de las iniciativas y
Universidad Indigena quehacer de ambas 2 con lideres indigenas
Intercultural. iniciativas. regionales para solicitar
- sUs insumos € ideds.
Incidencia politica | Instalacién de dos oficinas Disefno de las oficinas Oficinas  instaladas @ 100,000.00
del Fondo en su regionales. funcionales en consenso. través de alianzas.
ambito territorial. c) Sur Américay
d) Mesoamérica.
+ Constituise en un ente ¢ Desarrollo de una » Documento de 6,000.00
consultivo ante: estrategia especifica estrategia y mapeo
c) lJefes y gobiernos de de posicionamiento de actores
Estados, (mapeo de actores) (escenarios)
d) Organismos
internacionales, {ONU,
OEA, Banco Mundial,
OMC).
e Proporcionar insumos vy e Desarrollar la linea s Temdtica priorizada y | Presupuesto de
estrategias a los pueblos estratégica con estrategia de las reuniones
indigenas y a los Estados referencia a conflictos escenarios estratégicas.
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No.

EJES DE TRABAJO

LINEAS DE ACCIiON

PRODUCTOS INTERMEDIOS

PRODUCTOS FINALES

en los conflictos.

en los paises y sus desarrollada.
prioridades.
Fortalecer la incidencia vy + Desarrollo de escenarios s Mecanismes de | Presupuesto de
didlogo con procesos de econdmicos y las didlogo establecidos las reuniones
integracion politica, potenciales por region. estratégicas.
econdmica intervenciones del e Prioridades de
gubernamental. FONDIN de acuerdo a incidencia
prioridades del fondo a consensuadas.
nivel regional
(Mesoamérica, Sur
América)
Adecuar el marco e Andlisis legal del marco e Marco  institucional 15,000.00
institucionat Y institucional del fondo. reformado.
programético del  fondo ¢ Desamollo de ia « Estrategia de
hacia temas de Consulta y Estrategia de abordaje abordaje institucional
Consentimiento, Previo institucional hacia los. de temas
libre e informado y Cambio temas complejos del relacionados con
Climdtico fondo. convenciones
internacionales y su
aplicacién
desarrollada.
Fortalecimiento de Seguimiento al proceso de Desarrollo  de  reuniones Paguetes de | Presupuesto de
capacidades  de formacién y capacitacién estratégicas para capacitacién  integrales las reuniones
Pueblos indigenas de lideres vy lideresas implementar el plan de implementados. estratégicas.
indigenas. capacitacién ya en
proceso.
Intercambio de Desarrollo de reuniones Al menos dos reuniones | Presupuesto de
experiencias y regionales presenciales y una por regién para las reuniones
conocimientos de los virtuales para incrementar tratar los temas legales y estratégicas.
L] avances en el el intercambio de de incidencia del
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e

Instituciones propias de los

funcionales a nivel de pais.

No. EJES DE TRABAJO LINEAS DE ACCION PRODUCTOS INTERMEDICS PRODUCTOS FINALES PRESUPUESTO
cumplimiento de los experiencias basadas en FONDIN.
derechos indigenacs. los temas prioritarios del | «  Estrategia de
FONDIN, comunicacién disefiada.
Desarrollo de una 6,000.00
estrategia de
comunicacién para
mejorar |las relaciones entre
pueblos indigenas y
Estados.
4. Modelo de Crear una estrategia para Desarrollo de consultoria | e Al menos 5 modelos 6,000.00
desarrotlo propio un modelo de desarrolio especifica para compartir y alternos presentados
'de’ los pueblos alternativo para los disefar los modelos ante la JD y Asamblea
indigenas. pueblos indigenas, sobre la aiternativos de desarrollo del FONDIN.
base de sus conocimientos econdmico y social de los
pPropios y recursos. Pl (soberania alimentariq,
seguridad alimentarig,
cambio climdtico,
conocimiento tradicional)
Fortalecer la identidad y Desarrollo de un = Documento 6,000.00
cultura de los Pueblos documento que plasme consensuado con  un
indigenas de América acciones concretas de plan de accién
Latina, de acuerdo a sus recuperacion de valores y desarrollado durante
précticas y visiones. principios de Pl en las 2013.14.
agendas de pais.
o>. | Fortalecimiento Creacién  de  unidad Disefo de la unidad |e Red latinoamericana de 2,000.00
organizacional de técnica especidlizada en técnica que le dard vida a incidencia
105 puebios defensa de ios derechos esta especiaiidad. implementada.
indigenas. colectivos de los pueblos
indigenas.
Establecer alianzas con las Andlisis  de  estructuras | e 18,000.00
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No. EJES DETRABAJO | LINEAS DE ACCION PRODUCTOS INTERMEDIOS PRODUCTOS FINALES PRESUPUESTO
Pueblos indigenas en los
niveles regional, nacional y
local.

e Fortalecer las redes | e  Construccidn de una red!a Presupueste de
regionales y nacionales de de incidencia a nivel las reuniones
organizaciones y pueblos latinoamericano. esfratégicas.
indigenas en
Latinoamérica.

Este presupuesto Unicamente inciuye los costos aproximados de la operacién dei Plan de Trabajo, mas no asi, los

costos de la Presidencia del Fondo (se debe elaborar un presupuesto aparte para gastos de operaciéon de la
Presidencia).
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Fondo para el Desarrollo de los Pueblos Indigenas de América Latina y El
Caribe —Fondo Indigena-

PLAN DE ACCION DE LA PRESIDENCIA DEL FONDIN 2013 - 2014

Carlos Batzin, Presidente
“IQue amanezca, que llegue la aurora! {Danos muchos caminos, caminos planos! iQue los pueblos tengan
paz, mucha paz y sean felices; y danos buena vida y util existencia” Pop Wuj.

10 de abril 2013

(Firma de Aprobacidn de Plan de Trabajo)



I. INTRODUCCION

El Fondo para el Desarrolio de los Pueblos Indigenas de América Latina 'y
El Caribe —Fondo Indigena— es el Unico organismo multilateral de
cooperacion internacional  especializado en la promocion del
autodesarrollo y el reconocimiento de los derechos de los Pueblos
Indigenas, creado en 1992 durante la celebracion de la I Cumbre
Iberoamericana de Jefes de Estado y de Gobierno, en Madrid, Espana.
De esta forma, el Fondo Indigena es uno de los Programas de
Cooperacidon lberoamericana.

No olvidemos que, en la actualidad, en la regidon existen entre 40 y 50
millones de indigenas que luchan por romper el binomio etnicidad-
pobreza que ha determinado la existencia de la gran mayoria de ellos.
En este sentido, el Fondo Indigena es una respuesta a la problemdatica,
un instrumento estratégico para el desarrollo con identidad.

El Fondo es una institucion que sustenta la representacién paritaria en
igualdad de condiciones entre los delegados gubernamentales e
indigenas de los Estados miembros, basdndonos en la construccién de
consensos necesarios para el desarrollo —econdmico, social, politico y
cultural— con identidad de los Pueblos Indigenas, los cuales participan
directamente en nuestros planes, asi como en los érganos de gobierno y
direccion.

El FONDIN cuenta con politicas institucionales para desarrollar sus
acciones, estas se describen a continuacién como marco del trabajo a
realizar en esta consultoria:

Concertacién y participacion

El Fondo Indigena es, dada su composicidn paritaria, una primera
instancia  de  concertacién  entre  representantes  indigenas,
gubernamentales y los principales actores del desarrollo regional. De
esta forma, contribuye al disefio de politicas y estrategias en las que
estGn incorporados y contemplados de manera sistemdtica la
cosmovision de los Pueblos Indigenas, sus experiencias e intereses.

Comunicacion

Valoramos especialmente la funcién comunicativa, razén por la cual
una de nuestras responsabilidades es la difusidn de informacidn sobre los
Pueblos Indigenas: grados de desarrollo en los paises de la region,
experiencias y proyectos exitosos, entre otros; otorgando asi visibilidad a
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la temdtica indigena, tanto en el escenario nacional y regional como
en el internacional.

Captacién y movilizacién de recursos

El Fondo Indigena promueve el cumplimiento pleno de los compromisos
adquiridos por los Estados miembros en materia de contribuciones.
Asimismo, gestiona nuevos aportes a su capital social. Estos recursos
permiten a la institucion cumplir de manera eficiente con su mandato.

Gestion y administracion

El Fondo Indigena redliza una gestion de planificacién por resultados. La
programacién de la gestion anual establece metas, indicadores vy
medios de verificacion. Ello permite dar seguimiento y verificar el
cumplimiento de los objetivos y las estrategias planteadas.

Informacién del desarrollo indigena

El Fondo Indigena es consciente de que la informacidon es un
componente bdsico para el disefio de politicas publicas, la definicidon
de las estrategias del desarrollo indigena y la formulacién de programas
y proyectos. Por este motivo, el organismo sistematiza y difunde
informacién sobre los Pueblos Indigenas, promoviendo ademds la
transferencia y apropiacion de dicha informaciéon por las propias
comunidades.

Apoyo a programas y proyectos

El Fondo Indigena tiene en esta politica uno de sus principales ejes de
planeacién y actuacién. Ademds de los Programas Emblemdticos,
disefiados por el Fondo, la institucién apoya otros proyectos originados
por la demanda indigena.

El FONDIN tiene como misién, promover el fortalecimiento y desarrollo
politico, econdmico, cultural y social de los pueblos, comunidades y
organizaciones indigenas de América Latina y El Caribe, mediante Ia
gestidn y canalizacion de recursos, la concertacion v el didlogo politico,
la asistencia técnica y financiera a programas y proyectos de desarrollo,
la generacion y transferencia de informacién especializada, la asesoria,
el seguimiento y la evaluacion de las politicas publicas en la materia y la
participacion activa en dmbitos regionales y mundiales de interés para
los destinatarios principales de su quehacer institucional.

La vision del FONDIN estd enfocada en trabajar para que los pueblos
Indigenas sean reconocidos y respetados en el ejercicio pleno de sus
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derechos, culturas e identidades, con organizaciones solidas,
fortalecidas en sus capacidades administrativas, técnicas, econémicas,
politicas, sociales y culturales a través de sus propios procesos de
desarrollo sostenible que, en convivencia intercultural, incorporan sus
identidades en la gestion econdmica y democrdtica de los Estados
nacionales de América Latina.

El gobiemo y gestion del FONDIN se sustenta en una estructura
organizativa para su desarrollo, cuenta con una Asamblea General, una
Consejo Directivo, un Comité Ejecutivo, Secretaria Técnica y Organos de
Consulta.

El Consejo Directivo es el érgano gubernativo y autoridad administrativa
de nuestra institucion, cuya mdxima jurisdiccion en ambas materias es
gjercida por la Presidencia del Consejo Directivo, cuando este drgano
no estd en reunidn colegiada.

En tal calidad, tiene como funciones generales las de direccion,
planificacién estratégica, coordinacién, confrol, seguimiento y
evaluacién de las realizaciones del Fondo en el mediano y corto plazo.

En el ejercicio de estas funciones, el Consejo sigue las directrices
emanadas de los actos de la Asamblea y considera las sugerencias del
Secretariado Técnico en los dmbitos de su competencia.

Asimismo, en la prdctica de estas facultades, el Consejo representa al
Fondo Indigena —sin perjuicio de las facultades privativas de la
Asamblea y dentro de Ias directrices de ésta como érgano supremo del
Fondo.

En las Asambleas Generales en las que se elige a los miembros del
Consejo Directivo, se celebra una sesidn de éste para elegir al
Presidente y a los Vicepresidentes. Dicha eleccién se somete a la
ratificacién de la Asamblea.

Cabe destacar que el Consejo Directivo estd compuesto por tres de los
representantes de los Estados extrarregionales acreditados en la
Asamblea, por representantes gubernamentales de tres de los Estados
Regionales, y por los representantes de los Pueblos Indigenas de seis de
estos mismos Estados; todos ellos debidamente acreditados en la
Asamblea. Por normativa institucional, no pueden ser miembros del
Consejo Directivo mds de un representante por pais.

La participacion de los representantes en el Consejo Directivo procura
un cardacter rotativo, alternable y que se rija por el sistema de turno
entre paises.




Los actuales miembros del Consejo Directivo son:

Presidente/(Guatemala)
Ministro de Cultura de Guatemaia

Primer Vicepresidenta/(Argentina)

Segundo Vicepresidente/Delegado de Espaia

Representunte Gubernamental de Bélgica

Representante indigena de Brasil

Representante indigena de Chile

Representante Gubernamental de Colombia

Representante Gubernamental de Ecuador

Representante Indigena de El Salvador

Representante Indigena de Honduras

Representante Gubernamental de Portugal

I

Representante Indigena de Nicaragua




Il. ANTECEDENTES

En la Il Cumbre Iberoamericana de jefes de Estado realizada en 1,992
en Madrid Espafa, se cred el Fondo para el Desarrollo de los Pueblos
Indigenas de América Latina y el Caribe, como organismo multilateral
de cooperacién internacional, con la finalidad de promover el
autodesarrollo y el reconocimiento de los derechos de los Pueblos
Indigenas, gue ascienden aproximadamente a 50 millones de la
poblacién.

La Asamblea General es el principal érgano de gobierno del Fondo
Indigena. Dentro de sus facultades se encuentran: conocer los informes
técnicos y financieros del periodo bianual, adoptar las politicas y
estrategias que se impulsardn en los dos anos siguientes, autorizar una
propuesta de programa para el bienio, adoptar directivas
operacionales, elegir los 12 miembros del Consejo Directivo para el
bienio, cuando corresponda.

En base al Convenio de Constitucion del Fondo Indigena, ha venido
realizando reuniones y Asambleas Generales Ordinarias. Las asambleas
generales ordinarias se realizan a cada dos afos y son rotadas en los
paises miembros del Fondo Indigena. En ese sentido la X Asamblea
General del Fondo se realizd en Civdad de Guatemala del 26 al 30 de
noviembre de 2012. En los primeros tres dias, se desarrollaron
actividades previas relacionadas con la situacién actual de los Pueblos
indigenas de Latinoamérica y dos dias especificamente la Asamblea del
Fondo.

La X Asamblea del Fondo para el Desarrollo de los Pueblos Indigenas de
Latinoamérica y el Caribe, se realizé en Guatemala del 26 al 30 de
noviembre de 2012, la cual se desarrollé en tres momentos. La primera
parte del evento, fue el desarrollo de la Conferencia Internacional: La
Consulta Previa una Estrategia de Defensa y Promocion de los Derechos
de los Pueblos Indigenas frente a las amenazas globales, enfocado a los
compromisos de los Estados en su implementacién; la aplicacién del
Convenio 169 de la OIT, las experiencias relevantes en la aplicacién de
la Consulta Previa y la construccién de consensos entre los Estados y los
Pueblos indigenas.

La segunda parte de la X Asamblea del Fondo, organizado por tres
instancias de trabajo, con la participacidn de las delegaciones
gubernamentales de los Estados miembros del Fondo, delegaciones de
organizaciones y Pueblos Indigenas de Latinoamérica y representantes
de cooperacién internacional. La primera fue la Instancia Consultiva
Indigena, con la participacién de representantes indigenas de
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Latinoamérica acreditadas ante la X Asamblea general vy
representantes de las organizaciones indigenas regionales quienes
abordaron los siguientes temas: La agenda indigena del continente y la
agenda de la X asamblea general del Fondo Indigena.

La Instancia Consultiva Intergubernamental, en donde participaron
representantes gubernamentales acreditadas ante la X Asamblea
general del Fondo vy representantes de la Secretaria General
lberoamericana -SEGIB- quienes abordaron la agenda
intergubernamental de los paises miembros del Fondo Indigena y la
agenda de la X Asamblea General. Finalmente, la Instancia
Interagencial, con la participacién de representantes de los organismos
interncaicionales que trabajan con y para los Pueblos Indigenas, quienes
analizaron las condiciones y términos de cooperaciéon con el Fondo
Indigena.

La tercera parte, fue la Asamblea General del Fondo Indigena, en
donde se dio a conocer el informe bianual, andlisis de las limitaciones,
retos y avances de la Universidad Indigena Intercultural, el cumplimiento
de las responsabilidades y compromisos de los Estados con el Fondo y
por Ultimo la renovaciéon del Consejo Directivo del Fondo para el
periodo 2013-2014. Durante el desarrollo de la X Asamblea del Fondo
Indigena, se tuvo un total de 108 participantes de los cuales 75 hombres
que corresponde al 69.44% y 33 mujeres que corresponde al 30.56%. Se
conto con el 65% (71) de participacion de internacionales
latinoamericanos y el 35% (37) de participacién de nacionales.

Entre los resultados mds relevantes se encuentran los siguientes

e Inicio del debate sobre la aplicacidén y cumpiimiento de la
Consulta Previa, Libre e Informada, el cual debe tener
seguimiento en la agenda de trabgjo del nuevo Consejo
Directivo.

e El protagonismo del Estado de Guatemala a través del Ministerio
de Cultura y Deportes, con el respaldo del Presidente de la
Republica de Guatemala, en el desarrollo de la X Asamblea
General Ordinaria del Fondo, permitié que el Ministro de Cultura y
Deportes Lic. Carlos Enrique Batzin fuera electo presidente del
Consejo Directivo del Fondo para el periodo 2013-2014.

e FElEstado de Guatemala logré el reconocimiento y respaldo de los
delegados gubernamentales, de organizaciones y pueblos
indigenas para alcanzar la Presidencia del Fondo Indigena.

e Elinvolucramiento de representantes de organizaciones y pueblos
indigenas de América Lating, en la X Asamblea del Fondo
Indigenas, quienes aportaron con propuestas para el
fortalecimiento del fondo en el futuro.




En la X Asamblea General del Fondo, se logré sisternatizar todas
las propuestas de  delegados  gubernamentales, de
organizaciones y pueblos indigenas, para el fortalecimiento del
Fondo Indigena en el Futuro. Asimismo, se elaboraron propuestas
para el cumplimiento de los derechos colectivos principalmente
la Consulta Previa, Libre e Informada por parte de los Estados
Miembros




()

lil. PLAN OPERATIVO 2011

El Fondo Indigena nacié bajo el imperativo ético de superar el
acumulado déficit histérico en el que se encuentran los Pueblos
Indigenas de América Latina y el Caribe. Desde entonces, se ha ido
consolidando como un organismo especidlizado en la temdtica
indigena.

Siempre fiel a sus principios orientadores, el Fondo Indigena ha estado
atento a los nuevos desafios y ha sabido adaptarse a los tiempos que le
ha tocado vivir, para cumplir su cometido de apoyar a los Pueblos
Indigenas de la regién e impulsar su autodesarrollo.

Siendo asi, sus principios responden al propdsito de avanzar hacia la
consolidacién de sociedades plurales y democrdticas que se asienten
sobre la base de la diversidad y el didlogo intercultural.

1. El reconocimiento de la diversidad étnica y el respeto a la
identidad cultural como fundamentos del Derecho a la
autodeterminacién de los Pueblos Indigenas

2. Elrespeto a la tradicién indigena basada en el reconocimiento de
las formas asociativas ancestrales, armdnicas y sensibles con la
naturaleza, y de las relaciones con la tierra y el territorio
comunitario

3. El goce, por parte de los indigenas, de los beneficios
contemplados en los Derechos generales de la ciudadania
multicultural, sin discriminacion y en condiciones que permitan el
libre ejercicio y disfrute de elios, a efecto de revertir las situaciones
historicas de exclusidn, buscando alcanzar en los proximos anos
niveles satisfactorios de desarrollo con identidad

4. El pleno respeto de los Derechos Humanos, econdmicos, politicos,
sociales y culturales de los Pueblos indigenas

5. El reconocimiento de la diversidad de los Pueblos Indigenas -
rurales y, de manera creciente, urbanos- como un valor social que
debe ser considerado elemento esencial del desarrollo ante 1os
nuevos riesgos y desafios de los procesos de globalizacién

6. La necesidad de que las formas ancestrales de convivencia,
asociacion y organizacién de los Pueblos Indigenas sean
consideradas e integradas en los marcos juridicos de los Estados
miembros

7. Asumir la integralidad, la complementariedad, la reciprocidad, la
inferculturalidad, la consulta, el consenso y la conciliacion como
valores de los Pueblos Indigenas que deben guiar las politicas y
actividades del Fondo Indigena




()

8. Lograr que la concertacién enfre los Pueblos Indigenas, los
Estados y los organismos de la cooperacion internacional sea un
componente esencial de la planificaciéon y actuacidon del Fondo
Indigena
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IV. PLAN DE TRABAJO 2013-2014

En seguimiento a la Ultima asamblea celebrada en Guatemala en
Noviembre 2012, el objetivo principal es desarrollar el Plan de Trabajo
de la Presidencia del FONDIN para los afios 2013-2014 en apego a las
resoluciones emanadas en esta asamblea y con miras a darle
seguimiento a las tareas ya iniciadas en administraciones anteriores. Los
productos presentados en este Plan de Trabgjo se circunscriben a los
siguientes resultados:

e Desarrollar el Plan de Trabajo de la Presidencia del FONDIN para
los afos 2013-2014 enfocado en las prioridades del Fondo para los
siguientes dos anos, incluyendo objetivos estratégicos, acciones
estratégicas y resultados concretos, asi como las acciones de
seguimiento y evaluacion.

e Desarrollar un Cronograma detallado de las acciones prioritarias
enfocadas en los dmbitos politico, social, ambiental, cultural y
financiero en las cuales se debe enfocar el FONDIN y su
Presidencia en los siguientes dos anos.

e Desarrollar un Presupuesto detallado basado en las acciones
prioritarias del Plan de Trabagjo.

El Plan de Trabagjo de la Presidencia del FONDIN estard basado en el
cumplimiento de la Declaracién Consultiva de la X Asamblea Ordinaria
del Fondo celebrada en Guatemala en noviembre 2012, cuyos
principios enuncian algunas acciones estrategicas que deben
operativizar la agenda estrategica del fondo par los anos siguientes:

Nosotros los Pueblos Indigenas del Abya Yala, valoramos el esfuerzo
tanto de los Estados como de nuestras organizaciones y pueblos que
durante 20 anos hemos tejido alrededor del Fondo Indigena, habiendo
logrado que dicho Organismo se convierta en una Instancia
Internacional con alta experticia sobre la Politica Indigena en el
Continente, y que asimismo sea un escenario de empoderamiento
técnico y politico de los pueblos originarios.

Los Pueblos Indigenas representan en la agenda politica latino
americana un papel importante, no sélo por su diversidad cultural y
territorial, sino también por los aportes estructurales que han ensefiado
en formas y modelos de vida basado en el Buen Vivir, el cual el Fondo
Indigena ha venido posicionando desde los niveles técnicos vy
académicos de la mano con las Organizaciones y algunos Estados, que
ven la necesidad de reconocimiento estructural de Estados y Naciones
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Plurinacionales como estrategia de descolonizacién y democratizacion
politica de las sociedades contemporaneas.

No obstante, dichos avances se desarrollan en unas profundas
contradicciones sociopoliticas el cual define la vida territorial de los
Pueblos indigenas como necesaria para el desarrollo de los Estados, ya
que sus territorios son fuentes de economias exiractivas y primarias,
profundizando con ello el empobrecimiento de dichas colectividades.

A partir de lo anterior, nos asiste la responsabilidad de re-contextualizar
el trasegar de la vida institucional, con el fin de pensar y repensarnos en
un Relanzamiento de nuestra organismo con la finalidad de adecuar su
accionar a los actuales tiempos de complejidad politica y técnica, que
responda a dos necesidades : a)la incidencia hacia el marco
institucional gubernamental en los distintos ambitos tanto el regional y
global y b) como hacia el interior de las estructuras organizativas de los
Pueblos Indigenas.

Para ello se ha considerados un marco de acciones necesarias que
permitan adecuar al Fondo Indigena, a las demandas actuales
referidas a continuacion:

1. Andlizar la necesidad de una reforma normativa que permita: q)
mejorar la calidad de los delegados del Gobierno, el cual genere
criterios de alta representatividad, que permita toma de
decisiones en las distintas instancias del Fondo Indigena. Tal
representacion debe partir de un punto bdsico de representacion
(viceministros y/o cancillerias, etc.), b) garantizar el cumplimiento
de |los aportes financieros por parte de los Estados, tal como reside
en el Convenio Constitutivo del Fondo Indigena.

2. Que la estructura directiva del Fondo Indigena, cumpla 1os roles
de direccionamiento politico y de gestidn programdtica en plena
coordinacion con la Secretaria Técnica el cuadl requiere de
garantias plenas para su operatividad.

3. Acordar niveles de sinceridad y mayor compromiso por parte de
los Estados en cuanto al acompafiamiento politico y técnico, que
garantice el cumplimiento de los planes operativos, con os

aportes financieros y la transferencia de servicios tangibles e
intangibles.
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Definir una politica comin de comunicacidon en dos vias;
(gobiermo y pueblos indigenas). Con el objeto de fortalecer los
puente de comunicacién institucional entfre los delegados, sus
gobiernos y organizaciones.

Adecuar el marco institucional y programdatico de la entidad a
demandas como: Consulta y Consentimiento, Previo Libre e
Informado y aspectos de la agenda global (cambio climdatico las
cumbres)

Redfirmar que el Fondo Indigena no es un escenario de
representacion Politica de los pueblos indigenas, sino un
mecanismo de didlogo y concertaciéon técnica y de cooperacion
entre los pueblos, los Estados y la Comunidad internacional, cuyo
objeto busca el desarrollo y el buen vivir de los pueblos indigenas.

Instar a los siguientes Estados: Uruguay, Panamd, el Salvador y
Belice, ratificar de inmediato el Convenio 169 de 1989 de la OIT,
como elemento que garantiza la pervivencia fisica y cultural de
los pueblos indigenas.

Que la Cooperacién Internacional coordine vy priorice: las agenda
de los pueblos indigenas, fortaleciendo los programas de apoyo
al Fondo Indigena.

Procesos de legitimacion del Fondo Indigena a través de la
institucionalidad de los pueblos indigenas. El cual debe ser
considerados en los planes operativos.

OBJETIVO GENERAL

Promover la defensa de los derechos colectivos, demandas vy
aspiraciones de los pueblos indigenas, que permita alcanzar el
desarrollo politico, social, econdmico, cultural y ambiental,
acordes a sus prdacticas y visiones del buen vivir.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Fortalecer las redes regionales, nacionales y locales de
organizaciones y pueblos indigenas en Latinoamérica y el Caribe,
facilitando y respaldando sus gestiones politicas, técnicas,
juridicas, financieras y culturales para su desarrollo con
pertinencia culturai.
Implementar conjuntamente con los gobiernos de los Estados,
politicas publicas pluriculturales multilingles y multiétnicos, gue
13
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permitan el ejercicio pleno de sus Derechos colectivos como
Pueblos Indigenas, contribuyendo al fortalecimiento de la paz, la
democracia y el Estado de Derecho.
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PLAN DE ACCION 2013-2014: LINEAS ORIENTADORAS Y EJES TEMATICOS DE ACCION

No. EJES DE LINEAS DE ACCION PRODUCTOS PRODUCTOS FINALES | CRONOGRAMA
TRABAJO INTERMEDIOS
1. | Fortalecimiento Impulsar una gestién Desarrollo  de una Estrategia de | Enero - Junio

Institucional del conjunta de recursos estrategia de gestion Gestion y | 2013

Fondo. con redes, y recaudacién de Recaudacion de
organizaciones y fondos. Fondos
Pueblos indigenas, consensuada.
que permita Al menos 2 | Junio 2014
incrementar el capital mecanismos
social vy financiero del financieros
fondo. desarrollados.
Crear una estrategia Desarrollo de  un Documento de | Mayo 2013
conjunta  con  las proceso de Planeacidn
redes y planeacion Estratégica del
organizaciones estratégica en FONDIN
indigenas  para la relacion a las lineas desarrollado.
gestidn y consecuciéon de trabajo para
de recursos establecer los
financieros del Fondo equipos gestores de
indigena. fondos.
Fortalecer los Desarrollo de un plan Red Interagencial | Junio 2013
mecanismaos de de accién y de un de Cooperantes
seguimiento de mecanismo de establecida.
relaciones  con  los reunidbn  permanente
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No. EJES DE LINEAS DE ACCION PRODUCTOS PRODUCTOS FINALES | CRONOGRAMA
TRABAJO INTERMEDIOS
gobiernos, con los Gobiernos vy la
cooperacion Cl, para establecer
internacional  y  las las contribuciones
instituciones  propias mutuas.
de los Pueblos
indigenas.
2. |Incidencia Instalacidn de  dos Disefio de las oficinas Oficinas instaladas a | Octubre 2013

politica del oficinas regionales. funcionales en través de alianzas. Octubre 2014
Fondo en su a) Sur Américay consenso.
ambito b} Mesoamérica.
territorial Constituirse en un ente ¢ Desarrollo de una ¢ Documento de | Agosto 2013
ermional. consultivo ante: estrategia estrategia y
a) Jefes y gobiernos especifica de mMapeo de
de Estados, posicionamiento actores
b) Organismos (mapeo de (escenarios)
internacionales, actores)
(ONU, OEA, Banco
Mundial, OMC).
Proporcionar insumos » Desarrollar la linea s Temdtica Agosto 2013
y estrategias a los estratégica con priorizada y
pueblos indigenas y a referencia a estrategia de
los Estados en los confiictos en ios escenarios
conflictos. paises y sUS desarrollada.
Fortalecer la prioridades. e Mecanismos de
incidencia y didlogo e Desarrollo de dialogo
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experiencias basadas

No. EJES DE LINEAS DE ACCION PRODUCTOS PRODUCTOS FINALES | CRONOGRAMA
TRABAJO INTERMEDIOS
con procesos de escenarios establecidos por
integraciéon  politica, econdmicos vy las region.
econdmica potenciales e Prioridades de
gubernamental. intervenciones del incidencia
FONDIN de consensuadas.
acuerdo a
prioridades del
fondo a nivel
regional
(Mesoameérica, Sur
América)

3. | Fortalecimiento Seguimiento al | ¢ Desarrollo de Paquetes de | Mayo 2013 a
de proceso de formacién reuniones capacitacion Agosto 2013
capacidades y capacitacion  de estratégicas para integrales
de PUEDIOS !l’de:res y lideresas implemen’rgr gl plan implementados.
indicenas indigenas. de capacitacidon ya
T en proceso.

Intercambio de | e Desarrollo de Al menaos dos | Noviembre
experiencias y reuniones regionales reuniones una por | 2013
conocimientos de 103 presenciaies y regidn para fratar los | Mayo 201 4
avances en el virtuales para temas legales y de
cumplimiento de los incrementar el incidencia del

derechos indigenas. intercambio de FONDIN.
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practicas y visiones.

valores y principios de
Pl en las agendas de

No. EJES DE LINEAS DE ACCION PRODUCTOS PRODUCTOS FINALES | CRONOGRAMA
TRABAJO INTERMEDIOS
en los temas
prioritarios del
FONDIN.
4. | Modelo de Crear una estrategia Desarrollo de | e Al menos 5 modelos | Julio 2014
desarrollo para un modelo de consultoria especifica alternos presentados
propio de los desarrollo  alternativo para  compartir y ante  la JD vy
oueblos por,o los  pueblos disefiar los modelos Asamblea del
indigenas indigenas, sobre la alternativos de FONDIN.
’ base de SUS desarrollo econdémico
conocimientos y social de los Pl
DroOPIos Y recursos. (soberania
alimentaria,
seguridad
alimentaria, cambio
climdtico,
conocimiento
tradicional)
Fortalecer la Desarrollo  de  un|e Documento Julio 2013
identidad y cultura de documento que consensuado con un | Noviembre
los Pueblos indigenas plasme acciones plan de accidn 2013
de América Latina, de concretas de desarrollado durante
acuerdo a SUS recuperacion de 2013.14.

18




organizacional
de los pueblos
indigenas.

Nl S NAN NS

técnica especializado
en defensa de los

derechos colectivos
de los pueblos
indigenas.

Establecer alianzas
con las Instiftuciones

propias de los Pueblos
indigenas  en los
niveles regional,
nacional y local.

Fortalecer las redes
regionales y
nacionales de
organizaciones y

pueblos indigenas en

. 7 s

Latinoamérica.

AN (A

técnica que le dard
vida a esta
especialidad.

Andlisis de estructuras
funcionales a nivel de
pais.

Construccion de una
red de incidencia a
nivel
latinoamericano.

latinoamericana de
incidencia
implementada.

No. EJES DE LINEAS DE ACCION PRODUCTOS PRODUCTOS FINALES CRONOGRAMA
TRABAJO INTERMEDIOS
pais.
5. | Fortalecimiento Creacidn de unidad|e Disefic de la unidad Red Agosto 2013

Octubre 2013
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Lic. Cg’:os Enriqyé Batzin Chojoj,

Minis’o'//o de Cu%uro y Deportes de Guatemala.

"Que todos se levanten que no haya un grupo ni dos grupos atrds de los demds" Pop Wuj.
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MINISTERIO DE CULTURA Y DEPORTES - FONDO INDIGENA

Entrevista

Ex Directiva del Fondo Indigena
Nombre: Ménica Alvarez

Pais: Bolivia

Consultora: Mabélita Migdalia Perdomo Lépez

Guatemala, Abril 2013




EX DIRECTIVOS DEL FONDO INDIGENA

No. PREGUNTA RESPUESTA
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| ¢, En su opinién, cuales han sido \14
1 los principales avances del Fondo
Indigena desde su creacion? 7/{
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, /¢ '
. fu Ui Ad 20
¢ En su opinion cuales son los |
2 retos mas relevantes que el Fondo L& QLHLU/% )/ W@/)
Indigena debe enfrentar en los ” :
siguientes dos afios durante su
gestion?
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Si estuviera en sus manos iniciar el A/g//\/ ,4,(,
relanzamiento del Fondo Indigena, W
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acciones estratégicas - - )
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¢ En su opinidn cuales son las
debilidades mas relevantes que
deben ser subsanadas para que el
Fondo Indigena tenga mayor éxito
en el futuro inmediato?
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¢ En su opinién cuales deberian
ser las lineas de trabajo conjunto a
futuro, cuales serian las principales
alianzas que el Fondo Indigena
debe institucionalizar en los
proximos dos afos?
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la Universidad Indigena
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Intercultural? ) Zﬂﬂ,/ﬁm ,L;/\ﬁyy% L/Vév;
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&Cree'usted que abriendo oficinas
en el sur de América y en
Mesoamérica el fondo Indigena
estara mejor posicionado politica y
socialmente que ahora?




¢ Cuales son las principales
estrategias de gestion y
recaudacion de fondos que en
Fondo Indigena deberia utilizar
para capitalizarse en los préximos
dos afios?

¢, Cuales deberian ser las
principales acciones estratégicas
que en los préximos anos la
presidencia del Fondo Indigena
deberia implementar relacionadas
con la incidencia en la politica
publica y en el posicionamiento de
los derechos de los pueblos
indigenas con los Estados de los
paises de Latinoameérica?
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¢ Cuales serian los cambios que
usted propondria para la
normatividad existente en el fondo
indigena?




¢ El fondo indigena tiene la
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trabajo en temas como: /[ , 12> W
e Cambio Climatico o 7 %
e Consentimiento libre previo 1 7 M/Vé
12 e informado M |

e Acceso a la informacién y
toma de decisiones en
temas de derechos
indigenas

¢ Cual en su opinién es la mejor
forma de abordar estos temas?
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recaudacién de fondos que en
Fondo Indigena deberia utilizar
para capitalizarse en los proximos
dos afos?
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¢, Cuales deberian ser las
principales acciones estrategicas
que en los proximos arios la
presidencia del Fondo Indigena
deberia implementar relacionadas
con la incidencia en la politica
publica y en el posicionamiento de
los derechos de los pueblos
indigenas con los Estados de los
paises de Latinoamérica?
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¢ Cuales serian los cambios que
usted propondria para la
normatividad existente en el fondo
indigena?
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ENTREVISTA LIDERES Y LIDERESAS DEL FONDO INDIGENA

|

I

No.
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¢ En su opinién, cuales han sido
los principales avances del Fondo
Indigena desde su creacion?
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¢ En su opinion cuales son los
retos mas relevantes que el Fondo
Indigena debe enfrentar en los
siguientes dos afios durante su
gestién?
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Si estuviera en sus manos iniciar el
relanzamiento del Fondo Indigena,
cuales serian sus principales
acciones estratégicas
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¢, En su opinion cuales son las
debilidades mas relevantes que
deben ser subsanadas para que el
Fondo Indigena tenga mayor éxito
en el futuro inmediato?
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¢ En su opinion cuales deberian
ser las lineas de trabajo conjunto a
futuro, cuales serian las principales
alianzas que el Fondo Indigena
debe institucionalizar en los
proximos dos afos?
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¢ Qué se necesita para consolidar
el concepto y la impiementacion de
la Universidad Indigena
Intercultural?
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¢ Cree usted que abriendo oficinas
en el sur de América y en
Mesoamérica el fondo Indigena
estara mejor posicionado politica y
socialmente que ahora?
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¢ Cudles son las principales
estrategias de gestion y
recaudacion de fondos que en
Fondo Indigena deberia utilizar
para capitalizarse en los préximos
dos anos?
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¢ Cuales deberian ser las
principales acciones estratégicas
que en los préximos arios la
presidencia del Fondo Indigena
deberia implementar relacionadas
con la incidencia en la politica
publica y en el posicionamiento de
los derechos de los pueblos
indigenas con los Estados de los
paises de Latinoamérica’?
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¢,Cudles serian los cambios que
usted propondria para la
normatividad existente en el fondo
indigena?
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